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1. Introduccion

La inclusién de un bien en la Lista del Patrimonio Mundial exige la elaboracion de un Plan de Gestién (1), “que
deberd especificar la forma en que el valor excepcional del bien debera ser preservado, preferentemente
por medios participativos”. Dentro de su Serie de Manuales de Recursos del Patrimonio Mundial, Unesco e
Icomos han publicado un documento especifico para guiar la gestion de los bienes culturales incluidos en el
Patrimonio Mundial (2), que hemos utilizado como referencia bdsica conceptual para elaborar esta propuesta
de Plan de Gestidn para el Paisaje Cultural de La Alpujarra.

Aunque inicialmente estaba pensado para la gestidén de areas naturales, en la pagina 16 del citado documento
se propone el uso para los modelos de gestion del patrimonio cultural del “nuevo paradigma para areas pro-
tegidas” desarrollado por Adrian Phillips (3), puesto que permite una aproximacién mas profunda a la gestion
patrimonial y, sobre todo, a la interaccidn con la comunidad ciudadana.

IM

Algunos de los criterios que se contienen en el trabajo de Phillips suponen un importante giro en la forma de
enfocar la gestion del patrimonio. Los mas importantes se incluyen en el cuadro siguiente, de forma compa-
rativa entre el antiguo y el nuevo paradigma:

Aspectos a considerar Gestion tradicional Nuevo paradigma
Se prima la conservacién. La conservacidn se plantea junto a objetivos sociales y
] Se valoran principalmente los aspectos de economicos.
Objetivos generales . . o -
imagen y belleza. Se priman valores cientificos, econdmicos y culturales.
Se gestiona para los visitantes y turistas. Se gestiona pensando en la poblacién local.

Se gestiona desde el gobierno central o la | Se gestiona por drganos que incluyen a socios e intere-
administracion regional sados.

Direccidn de la gestion

Se planifica y gestiona contra la poblacidn | Se planifica y gestiona para, con y, con frecuencia, por la

Poblacién local local. poblacién local.
No se tiene en cuenta la opinion de la Se busca el encuentro con las necesidades de la pobla-
poblacidn local. cién local.

Se planifica el desarrollo del bien separa-
Contexto damente del entorno.
Se gestiona como una isla.

Se planifica como parte del desarrollo local y comarcal.
Se gestiona como “redes”.

Se gestiona de forma flexible con previsiones a largo
plazo.
Se gestiona con consideraciones politicas y sociales.

Se gestiona dentro de una escala tem-

Técnicas de gestion poral a corto plazo. Se gestiona de una
forma tecnocrética.

Se financia de los presupuestos publicos

Se plantea diversificacion de fuentes de financiacion
0 con tasas

Financiacion

Gestionado por cientificos y/o expertos Gestionado por personas polivalentes y equipos multi-

. en patrimonio. disciplinares.
Perfil gestor - - o o I
Basado Unicamente en los conocimientos Basado también en el conocimiento y experiencias
de los expertos. locales.

(1) Apartado 108 de la WHC 13/01 de julio de 2013
(2) “Managing Cultural World Heritage”, UNESCO / ICCROM / ICOMOS / IUCN, 2013, ISBN 978-92-3-001223-6

(3) Phillips, A. 2003. ‘Turning ideas on their head: the new paradigm for protected areas’, in: The George Wright Forum 20, No. 2. 2003, pp.8-32. http://
www.uvm.edu/conservationlectures/vermont.pdf
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Se trata, por tanto, de un enfoque mucho mas pragmatico, puesto que busca la complicidad de los habitantes
del lugar e integrar la gestion del bien patrimonial en el desarrollo econdmico y social de la zona en la que
estd ubicado. Quiere ello decir, también, que es preciso definir paralelamente un “nuevo paradigma de la
conservacioén patrimonial”, puesto que el origen de la proteccién cultural se funda en un “conservacionismo
fotografico” que buscaba mantener las imagenes tal como en un momento dado se habian valorado por la
comunidad cientifica, debiendo buscarse, por el contrario, la conservacion viva, que permita mantener los
valores que definen un bien patrimonial sin renunciar al desarrollo.

Ya Unesco recogia la importancia de la participacion ciudadana en el Manual dedicado a la Gestidn del Tu-
rismo en los lugares patrimoniales (4). La eficacia de la aproximacion participativa para generar beneficios
reciprocos al bien patrimonial y a la sociedad local, depende de los siguientes factores:

1. Quién participa en la toma de decisiones, la planificacidn, la ejecucién de las acciones acorda-
das y en los procesos de evaluacion, y cémo

2. Quién contribuye con aportacién de experiencia, conocimientos y destrezas, y como.

3. Quién se beneficia econdmica, social, cultural y sicolédgicamente, y como.

Los procesos participativos a menudo exigen una disposicion a aceptar compromisos dificiles y negociar com-
pensaciones. Por lo tanto, al plantear la gestion de un lugar patrimonial es imprescindible establecer los
cauces para esos compromisos y negociaciones, dentro del propio esquema de funcionamiento de la gestidn
(y del érgano gestor, en su caso). Otra serie de claves se encuentran recogidas en la pagina 53 y ss. del do-
cumento de referencia, bajo el epigrafe “definir, evaluar y mejorar los sistemas de gestién del patrimonio”.

El concepto que Unesco e Icomos pretenden en la gestion del patrimonio se ha plasmado también, en sus
orientaciones basicas, en otra publicacidon del organismo internacional (5). En este documento se sefialan
algunos aspectos esenciales del contenido de los Planes de Gestion de los lugares del Patrimonio Mundial:

1. El establecimiento de una “Unidad de Gestion”
2. Prever la elaboracién de un inventario profundo y omnicomprensivo de todos los elementos
que conforman o participan del valor universal excepcional.
3. Establecer los medios y formas de difusién, propiciando el uso de los recursos y medios masi-
vos de comunicacién, la educacién formal, los agentes turisticos y los medios “in situ” que sean
necesarios y posibles.
4. Determinar cudles son las areas de proteccidén y el compromiso que se debe tener con cada
una de ellas.
5.0rganizar la gestién en base a Planes de Trabajo. Los planes a largo plazo (5 a 30 afios 0 mas),
a medio plazo (menos de 5 afios) y anuales, son la base de la planificacidn, programacioén y
presupuesto de gestidn. Los planes anuales pueden consistir en cierto nimero de proyectos
relacionados, los cuales pueden ser presentados por etapas para su aprobacion. La gestion debe
organizarse de acuerdo con una metodologia estandar.
6.Establecer el conjunto de normas que permitan una adecuada gestion en el manejo del sitio
patrimonial.
(4) Pedersen, A. 2002. « Managing Tourism at World Heritage Sites: a Practical Manual for World Heritage Site Managers ».Paris, UNESCO World Heri-
tage Centre. World Heritage Manual 1.http://whc.unesco.org/en/series/1/

(5)“La gestion, clave para la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural”, Representacién de UNESCO en Perd, San Borja, 2003. ISBN: 9972-
841-02-2
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Estas normas deberan:

e Disponer de un programa permanente de registro y catalogacién de cada monumento que for-
me parte del sitio, identificado con un cédigo que lo particularice, incluyendo noticias y estado
de conservacion (lugares donde se publicd de ser posible), fuentes de informacion e identifica-
cion y fecha de registro.

e Trazar un plan estratégico de conservacion, donde se asiente la disposicion de los equipos y
recursos para la toma de medidas de emergencia, en los casos que se requieran, asi como para
la restauracion de las partes afectadas por factores antrépicos o naturales. Para que este plan
de conservacion sea posible, serd necesario preparar una definicidn clara de los bienes bajo
custodia y la relacién con su contexto natural y social. El plan de conservacion debe tener un
caracter esencialmente preventivo, que incluya todas las medidas practicas para mantener el
sitio en buenas condiciones, permitiendo la visita del area sin deteriorarla. Para tal fin se podria
implementar una politica de “vigias”.

e Instituir un cuidadoso programa de inspecciones permanentes, advirtiendo todos los incon-
venientes capaces de afectar la preservacion del bien, para lo cual se debe disponer de un plano
con los cédigos referidos a los grupos y unidades patrimoniales, y de un equipo de expertos y
auxiliares para realizar el trabajo rutinario y de monitoreo periddico.

La Convencién del Patrimonio Mundial claramente sefala la necesidad de adoptar una politica destinada a
atribuir al patrimonio una funcién en la vida de la comunidad. Por ello es importante asegurar una adecuada
colaboracion con entidades o personas de la localidad que deseen invertir en servicios turisticos o en proce-
sos de transformacidn agroalimentaria, pues otro de los objetivos es propiciar el incremento de crecimiento
econdmico de la regidn, como expresamente se indica en la pagina 51 del citado documento de Peru.

En cualquier caso, como la propia Unesco reconoce de forma expresa en este documento, con la excepcion de
algunos sitios arqueoldgicos, es dificil establecer una determinada estructura de manejo para los bienes del
Patrimonio Mundial, especialmente cuando se trata de paisajes culturales o ciudades histdricas. De la misma
manera, es practicamente imposible definir un tipo Unico de érgano de gestidn para estos bienes, debido a la
complejidad de los aspectos institucionales, legales y sustantivos relacionados con la gestion. Tampoco existe
una linea conductora clara en los Planes de Gestidon que ya se han elaborado en los distintos sitios del Patri-
monio Mundial, ni siquiera en los espafioles: La especificidad del Plan de Gestion del Valle Salado de Araiia,
por ejemplo, apenas tiene lineas comunes con el Plan de Gestion del Paisaje Cultural de Aranjuez. Ni siquiera
nos es util el modelo de este ultimo, por cuanto (al igual que en los planes de gestion de ciudades como Flo-
rencia, Avila, Salamanca u Oporto) tiene un caracter eminentemente urbanistico, y parte desde la existencia
de un dérgano de gestién establecido de antiguo, como es el propio Ayuntamiento. El profesor Troitifio seiala
que, “a nivel general, los planes de abordaje mas sencillo corresponden a aquellos bienes donde coincide
titularidad y entidad de gestidn, caso del conjunto monumental de la Alhambra y el Generalife. Conforme
aumenta el numero de actores implicados, la elaboracion e implementacién del plan se hace mdas compleja.
Asi sucede en los paisajes culturales”. (6)

Ademds, en la mayor parte de los sitios cuyos planes hemos podido consultar, existe ya, con antelacidn, una
variada y compleja red de normativas y planes de ordenacion, con previsiones de actuacion, que se incor-

(6) Troitifio, Miguel Angel, 2011: “Las actividades turistico-recreativas en los planes de gestién de los Sitios Patrimonio Mundial. El
caso de Aranjuez, paisaje cultural de la humanidad”, Cuadernos de Turismo, n2 27; pp. 907-929. Universidad de Murcia. ISSN: 1139-
7861
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2. Propuesta de contenido del Plan de Gestion

La elaboracién de un Plan de Gestidn completo y desarrollado en el actual estadio de evolucion del proceso
de inclusién de La Alpujarra en la Lista Mundial es practicamente imposible, puesto que la parte planifica-
dora y ejecutiva del Plan exige que todas las administraciones e instituciones que se encuentran implicadas
de alguna manera en el proceso hayan confirmado su nivel de participacién y pueda realizarse un cuadro de
acciones y financiacidn, sin los cuales no puede completarse el Plan. En el actual estadio de desarrollo del
proceso podemos, eso si, proponer la estructura que debe tener el plan, desarrollar y proponer el contenido
concreto de la parte dispositiva y organizativa (es decir, aquella que establece los 6rganos y los mecanismos
de gestion) y, finalmente, proponer cdmo debe estructurarse la parte programatica y ejecutiva, con ejemplos
de la misma. Pero las actuaciones reales que se puedan acometer es preciso cerrarlas con las distintas insti-
tuciones antes de incorporarlas al Plan.

En cualquier caso, es preciso tener en cuenta que el Plan de Gestion es un documento que debera acompafiar
a la documentacidn que se presente ante Unesco para la inclusion definitiva en la Lista Mundial, y no para la
propuesta de inclusién en la Lista Indicativa. Sera entonces cuando haya que presentar los Planes de Trabajo
a los que nos referimos mas adelante. No obstante, es preciso que el Plan de Gestion esté aprobado antes
de ese momento, por cuanto las directrices actuales imponen que el érgano de gestidon resultante del Plan
ya esté en funcionamiento antes de que el Consejo de Patrimonio haga la propuesta para la Lista Definitiva.
Con las indicaciones de los textos de Unesco, y considerando también las previsiones de contenido que se
incluyen en el apartado 5.e del Pliego de Prescripciones Técnicas del contrato origen de este documento, se
propone que el futuro Plan de Gestion esté organizado conforme a los siguientes apartados:

I. Objetoy objetivos del Plan

Il. Ambito del Plan (territorial, patrimonial, juridico y social)

lIl. Organo de Gestién (forma juridica, composicién, ubicacién, funcionamiento y competencias)
IV. Criterios de proteccidn y gestién

V. Planes de Trabajo

VI. Financiacién

VII. Inventario y Seguimiento
Los cuatro primeros tienen un cardcter organizativo y dispositivo, y los tres restantes de planificaciéon y eje-
cutivos. Con independencia de que a cada uno de estos apartados se les confiera una forma juridicamente
ajustada, en funcion del tipo de instrumento juridico que decida utilizarse finalmente para su aprobacidn, en
este documento vamos a ver el contenido de los mismos tal y como se propone que se incorpore al documen-
to definitivo. Hemos denominado “Estipulaciones” a aquellos contenidos que deberian aparecer de forma
expresa en la parte reguladora del Plan de Gestién.

En relacidn con la propuesta de Organo de Gestidn se ha optado por la férmula que menos dificultades de
orden juridico encontraria y la de menor coste econémico. Otras férmulas valoradas pueden ser objeto de
revision si se considerara adecuado.

El Plan de Gestidn debera ser aprobado por todas las administraciones participantes en el mismo, es decir,
por la Consejeria de Educacién, Cultura y Deporte, y la de Medio Ambiente y Ordenacién del Territorio, mas el
Parque Nacional y Natural de Sierra Nevada, las Diputaciones Provinciales de Granada y Almeria, y la Manco-
munidad de Municipios de la Alpujarra, que previamente debera haber instado la aprobacién de los diferen-
tes municipios. La formula mas adecuada para realizar dicha aprobacién, es la de Convenio de Colaboracion,
con el Plan como Anexo de contenido.
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3. Objeto y objetivos del Plan

Los objetivos del Plan deben necesariamente asumir ese “nuevo paradigma” de Adrian Phillips, que la Unesco
recoge como orientacioén para los planes de gestion por realizar.

Estipulacidn 1. El objeto del presente Plan es la planificacion de la gestidn del bien deno-
minado “Paisaje Cultural de La Alpujarra”, asi como promover y coordinar las distintas
acciones encaminadas a la proteccidn, conservacion y buen uso de los elementos patri-
moniales incluidos en el mismo.

Estipulacidn 2. Los objetivos generales del presente Plan son los siguientes:

e Asegurar el cumplimiento de los criterios de proteccidn y conservacion del bien
cultural protegido, fomentando ademas su estudio y conocimiento, asi como la di-
fusion de sus valores.

e Establecer mecanismos para impulsar el desarrollo econémico de la zona, asegu-
rando un valor social para el propio bien y sus elementos patrimoniales, y compa-
tibilizando su proteccion y conservacion con el desarrollo local.

e Establecer mecanismos de coordinacion, impulso y ejecucion de los usos tradi-
cionales, la visita turistica y los nuevos usos econémicos y sociales del bien y sus
elementos patrimoniales.

¢ Prever formulas de coordinacién entre las administraciones, instituciones y enti-
dades ciudadanas que operan en el territorio, racionalizando los procesos y proce-
dimientos que deban asumir los ciudadanos.

e Prever formulas de financiacidn y de captacion de recursos para la conservacion
del bien y el desarrollo de la poblacion.
e Establecer mecanismos y formulas de seguimiento de la evolucion del bien, ca-

paces de detectar los efectos de la interaccidon entre elementos patrimoniales y
desarrollo, de forma que puedan abordarse las politicas de ajuste necesarias.
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4, Ambito del Plan

Estipulacidon 3. El ambito territorial del presente Plan es el delimitado en el documento
que ha servido de base a la inclusion del Paisaje Cultural de La Alpujarra en la lista del
Patrimonio Mundial. Se adjunta a este plan la planimetria de delimitacion que se aporté
en dicha documentacidn. El ambito incluye, en los porcentajes de superficie que se indi-
can, los municipios incluidos en la siguiente tabla:

DESAGREGADOS (KM2) DESAGREGADOS (%)
Superficie To-  AreaPro- | . % AeaPro- % Area
PROVINCIA Municipio tal Municipio puesta con Area A'?‘P’“' puestacon Amortigua-
(km2) VUE guacton VUE cién
Alboloduy 69,8 0,5 12,4 1 18
Alsodux 19,9 0,0 3,2 0 16
Bayarcal 37,2 7,4 29,8 20 80
Beires 39,1 0,8 26,2 2 67
Canjayar 66,7 0,0 11,9 0 18
ALMERIA Fonddn 91,7 0,2 13,7 0 15
Laujar de Andarax 92,2 0,2 32,6 0 35
Ohanes 32,4 2,2 30,2 7 93
Paterna del Rio 45,2 7,1 38,0 16 84
Ragol 27,1 0,0 3,0 0 11
sa&?rfr:;;;e 20,2 0,1 01 0 0
Albonddn 34,4 0,0 2,3 0 7
Almegijar 29,5 2,2 27,4 7 93
A'p“é‘?g?ade la 69,0 2,0 63,5 3 92
Bérchules 69,1 8,0 61,1 12 88
Bubién 14,9 14,9 0,0 100 0
Busquistar 17,8 6,9 10,9 39 61
Cadiar 47,0 0,0 23,7 0 50
Canar 26,2 0,7 25,5 3 97
Capileira 56,7 53,0 3,7 93 7
Carataunas 4,6 0,2 0,5 4 11
Castaras 28,2 12,5 15,7 44 56
GRANADA Juviles 15,0 3,4 11,6 23 77
La Tahd 25,8 12,3 13,5 48 52
Lanjaron 60,7 1,2 28,5 2 47
Lobras 16,1 2,1 13,5 13 84
Murtas 71,7 0,0 2,9 0 4
Nevada 78,1 3,4 61,0 4 78
Orgiva 133,9 0,1 10,3 0 8
Pampaneira 17,5 17,4 0,2 99
Polopos 26,7 0,0 0,8 0
Portugos 20,9 2,9 18,0 14 86
Rubite 28,6 0,0 0,2 0 1
Soportujar 14,1 0,3 13,2 2 94
Sorvilan 34,5 0,0 0,7 0 2
Torvizcén 50,9 0,1 37,6 0 74
Trevélez 91,1 3,8 87,3 4 96
Viélor 59,0 2,9 55,3 5 94
=sT
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Estipulacidon 4. El ambito patrimonial del Plan se conforma con todos los elementos,
ya sean individualizados, zonales o paisajisticos, que se incluyen en el inventario anexo
al expediente de declaracion del Paisaje Cultural de La Alpujarra como Bien de Interés
Cultural, con categoria de Zona Patrimonial, por la Junta de Andalucia.

Estipulacidon 5. El presente Plan debera adaptarse, y su ejecucion ajustarse, a lo estable-
cido en la siguiente normativa:

e La legislacion vigente en cada momento en materia de Patrimonio Historico de
la Comunidad Auténoma de Andalucia, y las Instrucciones Particulares de la Zona
Patrimonial del Paisaje Cultural de La Alpujarra, en lo referente a la gestion de los
bienes patrimoniales, su proteccion, conservacion y uso.

e La normativa vigente en cada momento en materia de Urbanismo y Ordenacion
del Territorio sobre actuaciones en suelo no urbanizable, en relacidon con las dis-
posiciones reguladoras en materia de Agricultura. En aquellos municipios en que
existan figuras de planeamiento que hayan desarrollado normativa de proteccién y
ésta haya sido convalidada por la administracion competente en materia de patri-
monio histérico en los términos de los arts. 29 a 31 de la citada Ley 14/2007, por lo
dispuesto en las mismas.

¢ La normativa vigente sobre espacios protegidos ambientalmente y, de forma es-
pecifica, las normas que regulan el Parque Nacional y el Parque Natural de Sierra
Nevada, en la parte del territorio que se superpone a dichas figuras.

Estipulacidon 6. El ambito funcional del presente Plan no se limita a las acciones rela-
cionadas con la conservacidon y proteccion del patrimonio de la zona, sino que abarca
igualmente aspectos de fomento del desarrollo econémico y mejora del bienestar social
y de las oportunidades de sus habitantes.
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5. ()rgano de Gestion

El Organo de Gestién debe cumplir tres premisas fundamentales que se desprenden de la diversa documen-
tacion generada por Unesco, ademads de asegurar su compatibilidad con las previsiones de la Ley 14/2007 de
Patrimonio Histérica de Andalucia, en lo relativo al posible 6rgano de gestion de la Zona Patrimonial, si se
opta por su conversién en Parque Cultural. Debe cumplir ademas, una cuarta premisa derivada de la necesi-
dad de cumplir con los criterios de austeridad presupuestaria. Estas premisas son las siguientes:

* Que asegure la participacién de los ciudadanos e instituciones locales.

¢ Que disponga de personal o de asesores profesionalmente solventes en materia de protec-
cién y conservacion del patrimonio.

¢ Que facilite y agilice los procesos de decisidn y autorizacion vinculados a la gestion del bien.

¢ Que noimplique la creacién de estructuras de personal o la aparicién de elementos organi-
cos que supongan un incremento de los costes presupuestarios que actualmente asumen las
administraciones e instituciones implicadas (Consejerias de Cultura y Ordenacion del Territo-
rio, Diputaciones Provinciales, Parques Nacional y Natural y Ayuntamientos).

Es sobre estas cuatro premisas que se propone el contenido de las estipulaciones relativas al drgano de ges-
tion. Es preciso tener en cuenta, no obstante, que estos érganos deben crearse mediante un Convenio de
Colaboracidn entre las Administraciones incluidas en ellos (Consejeria de Cultura, Consejeria de Ordenacion
del Territorio, Parque Nacional y Diputaciones), lo que exige un total acuerdo entre las mismas sobre la con-
veniencia de su creacién. Este convenio es necesario incluso aunque todas las previsiones sobre los érganos
estén incluidas en el propio Plan. Pero serd precisamente el convenio el que acuerde la creacion real de los
érganos gestores, y en el mismo deberan incluirse las previsiones necesarias para que las funciones que se les
atribuyen sean viables formal y funcionalmente.

También es preciso tener en cuenta que los procesos de funcionamiento y formacién de la voluntad de los
6rganos deben ser necesariamente simples y muy ajustados a las funciones a realizar, puesto que lo contrario
podria implicar que resultaran inoperantes de cara a los objetivos del propio plan, especialmente en lo que se
refiere a la participacién local y a los aspectos de eficiencia.

Debe tenerse en cuenta, a este respecto, que el art. 41 de la Ley 14/2007 de 26 de noviembre, de Patrimonio
Histdrico de Andalucia, prevé la posibilidad de establecer un procedimiento Unico para la obtencion de todas

las autorizaciones que sean precisas para actuar sobre un dmbito declarado BIC.

La propuesta sobre los drganos de gestidn se estructuraria de la siguiente forma:

CONSEJO GESTOR DEL
PAISAJE CULTURAL DE
LA ALUPUJARRA

COMISION TECNICA DE
ALMERIA

COMISION TECNICA DE ;
GRANADA COORDINACION DEL PLAN

PROPUESTA DE CONTENIDO PARA LA ELABORACION DEL PLAN E Diputacitn ;
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La composicidon y funciones de cada uno de estos drganos, deben reflejarse en el Plan de Gestion de forma
expresa. Las estipulaciones relativas a los érganos de gestion, serian las siguientes:

Estipulacién 7. Se crea un érgano decisorio y ejecutivo para la gestion del bien deno-
minado “Paisaje Cultural de La Alpujarra”, una vez incluido en la Lista del Patrimonio
Mundial. Dicho 6rgano de gestién adoptara la forma juridica que mas convenga en cada
momento, sin que sea preciso que tenga personalidad juridica propia e independiente
de las instituciones que lo integren en cada momento. Inicialmente se crea bajo la for-
mula de Consejo Gestor, sin personalidad juridica propia, y su funcionamiento se regu-
lara por las disposiciones previstas para los drganos colegiados en el Capitulo Il de la
Ley 30/92, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y
Procedimiento Administrativo Comun.

Estipulacion 8. Este drgano se integrara en un Unico érgano comun, en el supuesto de
qgue se acuerde la creacion de un Parque Cultural para la Zona Patrimonial del Paisaje
Cultural de La Alpujarra, en los términos previstos en los arts. 81 y 82 de la Ley 14/2007,
de 26 de noviembre, de Patrimonio Histérico de Andalucia.

Estipulacién 9. El Consejo Gestor estara integrado por los siguientes miembros:
¢ Dos representantes de la Consejeria de la Junta de Andalucia que tenga adscritas
las competencias en materia de Patrimonio Histdrico, con nivel minimo de Jefe de
Servicio, uno de los cuales ejercera las funciones de presidente.
e Dos representantes del drgano gestor del Parque Nacional y del Parque Natural
de Sierra Nevada.
e Un representante de la Consejeria de la Junta de Andalucia que tenga adscritas
las competencias en materia de Ordenacion del Territorio, con nivel minimo de Jefe
de Servicio.

e Un representante de cada una de las Diputaciones Provinciales de Granada y
Almeria, con nivel minimo de Jefe de Servicio.

e El presidente de la mancomunidad de municipios de la Alpujarra.

e Dos alcaldes, uno en representacion de los municipios granadinos y otro por los
almerienses, designados por acuerdo entre ellos.

e Un miembro designado por las Asociaciones de Empresarios del Sector Turistico,
cuyo ambito territorial sea la Alpujarra (conjuntamente Granada y Almeria).

e Un miembro designado por las Comunidades de Regantes de la Alpujarra (con-
juntamente Granada y Almeria).

e Un miembro designado por las Asociaciones Culturales entre cuyos fines esté la
defensa de las tradiciones y del patrimonio histdrico, y cuyo ambito territorial sea
la Alpujarra (conjuntamente Granada y Almeria).

e Asistira también, con voz pero sin voto, la persona que haya sido designado como
Coordinador del Plan, que ejercera ademas de secretario.

Estipulacion 10. Las funciones del Consejo Gestor son las siguientes:
e Estudiar e informar los Planes de Trabajo que sean propuestos por el Coordinador.

e Proponer a las administraciones que forman parte del Consejo la aprobacion de los
Planes de Trabajo y de las fuentes de financiacidn que se capten, ajenas a los presu-
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puestos de las administraciones implicadas en el drgano gestor.
e Asegurar el cumplimiento de las previsiones de gestion que se contienen en este Plan.

e Dar el visto bueno a las propuestas de encargos profesionales y contratos con
empresas que le sean propuestas por el coordinador y se financien con cargo a fon-
dos no correspondientes a los presupuestos de las administraciones publicas que
forman parte del Consejo.

e Supervisar el funcionamiento de las Comisiones Técnicas, marcando sus objeti-
vos y los criterios de trabajo de las mismas.

e Supervisar las valoraciones sobre la conservacion de los elementos patrimoniales
que conforman el bien que le sean expuestas por el Coordinador, y proponer las
medidas de correccién y/o proteccién que sean precisas.

¢ Informar los presupuestos anuales de Gestion y proponerlos a las administracio-
nes participantes.

Estipulacidon 11. Se crean igualmente, como drganos auxiliares, dos Comisiones Técni-
cas integradas por técnicos de las administraciones representadas en el Consejo Gestor,
una para el territorio de la provincia de Almeria, y otra para el de Granada. Concreta-
mente, formaran parte de estas Comisiones Técnicas el Coordinador del Plan y aquellos
funcionarios de las Delegaciones Provinciales de las Consejerias en Granada y Almeria,
respectivamente, que hayan sido designados para la tramitacién e informe de los expe-
dientes de autorizacion de actuaciones, asi como de cualquier otro tipo, relacionados
con la Zona Patrimonial del Paisaje Cultural de La Alpujarra. Igualmente formara parte
de cada una de ellas los técnicos del 6rgano gestor de los Parques Nacional y Natural de
Sierra Nevada, que tengan adscrita la tramitacion de autorizaciones e informes sobre
actuaciones en la zona delimitada.

Estipulacidon 12. Se crea, como drgano ejecutivo y supervisor, la figura del Coordinador
del Plan. El coordinador puede ser funcionario de alguna de las administraciones parti-
cipantes en el érgano gestor o realizarse una contratacion expresa para dicha funcidn.
Su puesto de trabajo debera estar habilitado en el territorio y ejercera las funciones
siguientes:

e Participar en las reuniones del Grupo Gestor con voz, pero sin voto, ejerciendo
ademas las funciones de secretario del mismo.

e Coordinar la elaboracion, y trasladar al Grupo Gestor, las propuestas de Planes de
Trabajo, medidas de financiacién y cualquier otra actuacion que se desprenda de la
ejecucion del presente Plan.

e Coordinar el trabajo de las Comisiones Técnicas y la tramitacién de los procedi-
mientos de solicitud de autorizacién.

e Asesorar a ayuntamientos, instituciones, asociaciones ciudadanas y particulares
en los aspectos legales y procedimentales, asi como en las posibilidades de actua-
cién permitidas, para facilitar los procesos y proyectos de actuacion.

e Ejercer la interlocucion ordinaria entre el ambito local y las administraciones de
ambito regional o provincial.
e Ejecutar las acciones acordadas por el Organo Gestor y supervisar los indicadores

que se hayan establecido para medir el nivel de conservacion de los elementos patri-
moniales del Valor Universal Excepcional.
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6. Funcionamiento del Organo de Gestién

Como hemos visto, el érgano gestor propuesto es un drgano sin personalidad juridica propia, integrado por
todas las administraciones y entidades ciudadanas que operan sobre el territorio y estan afectadas a funcio-
nes relacionadas con el patrimonio cultural y natural, o representan intereses econdmicos y sociales en el
territorio. Lo formarian, como se ha visto, cinco representantes de la administracion autondémica, cinco de
la administracidn local y tres de las entidades ciudadanas y econdmicas. Se cumple con ello la exigencia de
que la poblacién local participe en la gestién del bien. Sin embargo, lo realmente importante es establecer
un mecanismo de funcionamiento de estos érganos que verdaderamente abra cauces de participacion local.
Por otra parte, podemos observar también que se trata de un érgano sin estructura organica propia, lo que
implica que el coste del mismo es practicamente inapreciable. El puesto de Coordinador puede plantearse
como organico, procediéndose a su contratacion, lo que indudablemente conllevaria un coste adicional. Sin
embargo, es preferible que se designe para ejercer esta funcién a una persona que ya sea empleado publi-
co, bien en alguna de las Consejerias de la Junta de Andalucia, bien en cualquiera de las dos Diputaciones
Provinciales. La adscripcion a la Coordinacién del Plan puede hacerse mediante encomienda o encargo de
servicio. En cualquier caso, es necesario que se cierre el perfil de dicha funcidn, pues precisa tener conoci-
miento suficiente en materia de patrimonio histdrico, ordenacién del territorio y tramitaciéon administrativa.
El plan debe prever que, en lo que respecta a los tres municipios del Barranco del Poqueira, las funciones de
las Comisiones Técnicas estan actualmente delegadas al Consorcio urbanistico del Barranco y que, sin duda,
conviene que se mantengan en dicha situacion.

En las siguientes estipulaciones del Plan, se propone la forma de funcionamiento de este érgano:

Estipulacion 13. El Organo Gestor se reunira, al menos, con caricter semestral y, de
forma extraordinaria, cuando exista alguna circunstancia de relevante e inaplazable ne-
cesidad. Sera convocado por quien ejerciera de presidente en la anterior reunién, en
los términos previstos legalmente para el funcionamiento de los drganos colegiados. La
adopcion de acuerdos se realizara en todos los casos con el apoyo de, al menos, la mitad
mas uno de los presentes.

Estipulacién 14. Las Comisiones Técnicas se reuniran con caracter quincenal, en alguno
de los municipios incluidos en la delimitacién del bien, y se desarrollaran conforme al
orden del dia que elabore el Coordinador, que actuara como presidente de la Comision.
A estas reuniones, ademas de los miembros de la comisidn, podran acudir los técnicos
municipales de los ayuntamientos que tengan asuntos en el orden del dia, asi como
técnicos designados por las Diputaciones respectivas y los interesados en los diversos
asuntos del orden del dia, que seran llamados en el momento en que vaya a analizarse
el asunto en el que son interesados.

Estipulacidn 15. En cada sesidn de las Comisiones Técnicas se estudiaran los proyectos
de obra, solicitudes de autorizacion, propuestas de actuacion y cualquier otro documen-
to que deba someterse a informe y/o autorizacién por parte de las Consejerias u orga-
nismos de la Junta de Andalucia. Las Comisiones Técnicas asumen, respecto de todos
estos expedientes, el papel de preparatorias de la Comision Provincial de Patrimonio
correspondiente y del 6rgano decisorio en los Parques Natural y Nacional. Conforme al
orden del dia de cada sesidn, se estudia y analiza cada uno de los proyectos y propuestas
presentados, en presencia del técnico municipal y, en su caso, del interesado o su
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equipo técnico, emitiéndose el informe técnico correspondiente. El informe emitido en
cada caso, se trasladara posteriormente por el Coordinador a los ayuntamientos en cuyo
término radique el objeto del expediente, para su conocimiento, y a su vez se trasladara
por los miembros de la Comisién Técnica a sus respectivos organismos, para que se fina-
lice el procedimiento tal como se establezca normativamente.

Estipulacién 16. Con cardcter previo a cada Comisién Técnica, y desde el dia siguiente
a la celebracion de la anterior, los ayuntamientos o, en su caso, los interesados, tras-
ladaran al Coordinador del Plan los proyectos y actuaciones que precisen informe y/o
autorizacion. El coordinador realizara las gestiones precisas para el registro de entrada
de cada organismo de estos documentos. El Coordinador incluira todos los documentos
con entrada en el periodo posterior a una Comision Técnica, en el orden del dia de la
siguiente.

Estipulacidon 17. El Coordinador del Plan, antes de cada sesion de las Comisiones Téc-
nicas, realizara un primer estudio del proyecto o actuacion propuesto, que transmitira
a los técnicos miembros de la Comision correspondiente durante la sesion. En este co-
metido podra ser auxiliado por los técnicos municipales de los ayuntamientos en cuyos
términos radiquen las actuaciones, realizandose el analisis bajo la perspectiva de los cri-
terios de conservacidn y gestion que se contengan en las Instrucciones Particulares de la
Zona Patrimonial. Cuando sea preciso para el adecuado conocimiento de la propuesta,
el Coordinador y el interesado, acompafnados o no de los técnicos municipales, podran
realizar una visita al lugar en que se pretende realizar la actuacion.
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7. Ubicacion del Organo Gestor

Aun no tratandose de un érgano con personalidad juridica, el Organo Gestor debe disponer de una sede en el
territorio del bien incluido en la Lista del Patrimonio Mundial, donde estara instalado el puesto de trabajo del
Coordinador del Plan y donde se recibirdn y guardaran los expedientes propuestos, hasta la celebracion de
la correspondiente Comisidon Técnica. Ello es esencial para la adecuada interaccion entre los niveles técnico y
local, y como elemento referencial del patrimonio que se defiende. El lugar especifico en que se ubique esta
oficina no es relevante, aunque es conveniente que se trate de una localidad situada en una zona de acceso
comodo desde el resto del ambito.

En un principio barajamos la posibilidad de que existieran dos sedes, una en la provincia de Granada y otra en
la de Almeria. En un analisis mas profundo se ha visto que no es necesaria dicha bi-localizacién: Por un lado,
ya se plantea la existencia de dos comisiones Técnicas, una en cada territorio, que no se rednen en la sede del
drgano gestor, sino de forma itinerante en los distintos ayuntamientos afectados. Por otro, el papel de interlo-
cucién y recepcion de expedientes puede ser desarrollado por el Coordinador de forma eficaz desde una sola
localizacién. Finalmente, la instalacion de dos sedes, obligaria a ampliar la estructura funcional y personal, lo
que puede crear disfunciones con otros objetivos del Plan.

La existencia de una sola sede para todo el ambito refuerza la idea de unidad y de integridad del Paisaje Cul-
tural de La Alpujarra como bien de la Lista del Patrimonio Mundial. Se incluiria, pues, una nueva estipulacion
estableciendo estos aspectos:

Estipulacion 18. El Organo Gestor dispondra de una sede en el territorio del bien, que
cumplird igualmente funciones de oficina del Coordinador del Plan. La eleccion de la
sede se realizara en la primera reunion del 6rgano gestor y previo acuerdo con las man-
comunidades de municipios de La Alpujarra.
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8. Criterios de proteccion y gestion patrimonial

Como hemos visto en la introduccién a este documento, uno de los objetivos esenciales de todo plan de ges-
tion del patrimonio es, naturalmente, asegurar la adecuada proteccion y conservacion de los bienes patrimo-
niales. Es decir, establecer la forma en la que se va a gestionar el valor de esos bienes, y por tanto la relacion
entre esa conservacion y el desarrollo sostenible. Por lo que respecta a la herencia cultural, la cuestién del
desarrollo sostenible puede entenderse de dos formas diferentes:

1. Como la preocupacion por el mantenimiento del patrimonio, considerado como un fin
en si mismo, y como parte de la recursos ambientales / culturales que se deben proteger
y transmitir a las generaciones futuras, para garantizar este desarrollo (visidn intrinseca).

2. Como la aportacién que el patrimonio y su conservacion pueden hacer a las dimensio-
nes econdmica, social y ambiental del desarrollo sostenible (vision instrumental).

El primer enfoque se basa en la suposicién de que el patrimonio cultural y la capacidad de comprender el pa-
sado a través de su restos materiales, como atributos de la diversidad cultural, juegan un papel fundamental
en el fomento de comunidades fuertes, apoyando el bienestar fisico y espiritual de los individuos y promo-
viendo el entendimiento mutuo y la paz. De acuerdo con esta perspectiva, proteger y promover el patrimonio
cultural seria, en términos de su contribucién a la sociedad, un objetivo legitimo per se.

El segundo enfoque deriva de la constatacién de que el sector del patrimonio cultural, como parte importante
de un campo social mas amplio y como un elemento de un sistema de componentes interdependientes, debe
aceptar su parte de responsabilidad con respecto al desafio global de la sostenibilidad.

En el actual contexto de creciente presion de las actividades humanas sobre el entorno, con reduccion de los
recursos financieros y ambientales y el cambio climatico, la contribucion de la proteccidn del patrimonio a
la sostenibilidad y el desarrollo ya no puede darse por sentado, sino que debe demostrarse caso por caso, a
través de cada uno de los tres «pilares»: lo social, lo econdmico y lo ambiental (7).

Es preciso tener en cuenta que este cambio de enfoque es consecuencia, en parte, del deterioro general que
se ha observado en los Ultimos afios en los bienes del Patrimonio Mundial, por no decir nada del resto del
patrimonio (8). Las estadisticas indican que, en la mayor parte de los casos, ese deterioro proviene de factores
ajenos a la gestion del bien, aunque relacionados con la limitada capacidad de cambio de dicha gestion.

Todo ello nos lleva a concluir que, a la hora de establecer los criterios de proteccidn y conservacion de los ele-
mentos patrimoniales (y en consecuencia del valor universal excepcional que se proclama en ellos) es preciso
tener en cuenta las ventajas del segundo enfoque, frente al mas tradicional.

Es cierto que, en este caso concreto (el contenido del Plan de Gestién) estamos condicionados por el propio
contenido de las Instrucciones Particulares que se contienen en el expediente de Zona Patrimonial, pero dado
que dichas Instrucciones se estan desarrollando de forma paralela a este documento, existe la oportunidad
de asegurar que parten del mismo enfoque.

(7) Boccardi, G. 2007. « World Heritage and Sustainability; Concern for social, economic and environmental aspects within the policies
and processes of the World Heritage Convention ». London, M.Sc. dissertation, UCL Bartlett School of the Built Environment

(8) Boccardi, G. 2012. “Introduction to Heritage and Sustainable Development ».Documento presentado en el Special Module on
Sustainable Development durante el curso de ICCROM sobre Conservation Built Heritage
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El Plan deberd incluir alguna estipulacion al respecto, incluso si solamente es para remitirse a las propias Ins-
trucciones Particulares, aunque parece mas adecuado recoger en las estipulaciones algunos de los aspectos
que las informan. Asi:

Estipulacion 19. La gestion del Paisaje Cultural de la Alpujarra se desarrollara conforme
a los criterios de proteccidn, conservacion y desarrollo econémico y social sostenible.
Los criterios que deben aplicarse se encuentran recogidos en las Instrucciones Particula-
res de la declaracion del Paisaje Cultural de La Alpujarra como Bien de Interés Cultural
dentro de la categoria de Zona Patrimonial, que se incorporan como Anexo al presente
Plan.

Estipulacién 20. Es un objetivo especifico del Organo Gestor y del Coordinador del Plan
la busqueda de opciones de compatibilidad entre los proyectos y actuaciones dirigidas
al desarrollo econémico y social, y la proteccidn y conservacion de los bienes patrimo-
niales, buscando la simplificacion de los procesos de autorizacion y de informe que se
establecen normativamente.

Estipulacién 21. Es también un objetivo especifico de este Plan, a través de las institu-
ciones y organismos que forman parte de sus drganos de gestion, el ajustar los cauces de
participacion y procedimentales, para lograr que la toma de decisiones sobre la gestion
del bien objeto de inclusion en la Lista del Patrimonio Mundial se realice en su mayor
parte bajo formulas de colaboracién con el ambito local, tanto politico, como institucio-
nal y ciudadano.
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9. Planes de trabajo

Tal como propone la propia Unesco (9) la gestion de un bien incluido en el Patrimonio mundial debe hacerse
mediante el instrumento de los Planes de Trabajo. Estos planes de trabajo pueden ser a corto plazo (anuales
o bianuales) o a medio (de tres a cinco afios) e incluso largo plazo. Los Planes de Trabajo son documentos de
caracter especifico (infraestructuras, conservacién, agricultura, etc.) que recogen todas las previsiones de ac-
tuacidn susceptibles de ser financiadas y abordadas en el periodo de vigencia del mismo. Se trata, por tanto,
de documentos elaborados con posterioridad al propio Plan de Gestidn, pero que se afiaden a este como ane-
xos. Estos instrumentos responden a una de las previsiones contenidas en el documento denominado “Orien-
tations devant guider la mise en ceuvre de la Convention du patrimoine mundial (10)”, que textualmente dice:

« Une gestion efficace doit comprendre un cycle planifié de mesures a court, moyen et long terme pour pro-
téger, conserver et mettre en valeur le bien proposé pour inscription. Une aproche intégrée en matiere de
planification et de gestion sera essentielle pour guider I'évolution des biens a travers le temps et s’assurer
que tous les aspects de leur valeur universelle exceptionnelle soient maintenus. Cette approche s’applique
au-dela du bien en tant que tel et inclut toute(s) zone(s) tampon(s), ainsi que le cadre physique plus large ».

El Plan de Gestion debe prever la elaboracion de estos Planes de Trabajo e, incluso, establecer las lineas
basicas de su contenido y de su financiacion. Sin embargo sera en estos Planes de Trabajo donde se recoja
de forma concreta las actuaciones, los plazos de ejecucion y la aplicacion financiera especifica, puesto que
deberan ser las instituciones que integran el Organo de Gestién quienes deban aprobarlas e impulsarlas en
sus propios planes presupuestarios, cuando la financiacidon no provenga del exterior al grupo. Como ya hemos
indicado anteriormente, los planes anuales pueden consistir en cierto numero de proyectos relacionados, los
cuales pueden ser presentados por etapas para su aprobacion. La gestidon debe organizarse de acuerdo con
una metodologia estandar.

El plan de Gestidn debe recoger la relacién minima de Planes de Trabajo que hay que elaborar.
Para establecer qué planes deberdn incluirse (con caracter bianual, que es quizas el formato temporal mas
operativo) deben tenerse en cuenta las cinco lineas bdsicas sobre las que se desarrollara el Plan de Gestion:

L1. Interpretacion del bien Patrimonio Mundial: infraestructuras de visitantes.

L2. Entorno urbano del bien Patrimonio Mundial.

L3. Participacion ciudadana e implicacién social en el bien Patrimonio Mundial.

L4. Actividades culturales y econdmicas complementarias. Cultura, turismo y comercio.

L5. Conocimiento, investigacidn y difusion del bien Patrimonio Mundial.

En el momento de aprobarse el Plan de Gestidn, este ya debe incorporar como Anexos los cinco Planes de
Trabajo correspondientes a estas lineas basicas, y en ellos se plantearan los objetivos y acciones a largo plazo
(en el mismo sentido que se prevén en un plan director) y, ademas, las actuaciones concretas para los dos
siguientes afios. Bianualmente, se renovaran los contenidos de estos Planes de Trabajo. Ello permitira dispo-
ner de un instrumento agil, con similares valores que un Plan Director, pero con la adaptacion a la realidad
derivada de su revision en plazos de tiempo relativamente cortos (dos afios).

(9) VV.AA: “La gestidn, clave para la preservacidn y sostenibilidad del patrimonio cultural”, Representacién de UNESCO en Perd, San
Borja, 2003. ISBN: 9972-841-02-2
(10) WHC 13/01 de julio de 2013
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Conforme a las previsiones del pliego del presente contrato con la Diputacién Provincial de Granada y tenien-
do en cuenta los criterios que Unesco ha mostrado en los diversos documentos antes indicados, el Plan de
Gestién deberia incluir una estipulacion relativa a esta cuestion:

Estipulacién 22. El drgano gestor asegurara la elaboracion de Planes de Trabajo a corto
o medio plazo, en los que se estableceran las actuaciones concretas que se vayan a rea-
lizar en cada campo, sus previsiones de coste y tiempo, y la fuente de financiacién pre-
vista para las mismas. Al menos, se elaboraran los siguientes Planes de Trabajo anuales:

¢ Plan de Investigacidon, Proteccion y Conservacion Patrimonial

Plan de Desarrollo Econdmico

Plan de Gestion de Visitantes

Plan de Comunicacidon y Participacion

Plan de Divulgacién

Estipulacién 23. Ademas de los planes de trabajo previstos en la estipulacion anterior,
debera elaborarse un Plan Estratégico de Conservacion, donde se asiente la disposicion
de los equipos y recursos para la toma de medidas de emergencia, en los casos que se
requieran, asi como para la restauracion de las partes afectadas por factores antrépicos
o naturales.

Estipulacién 24. El Plan de Investigacion, Proteccion y Conservacion Patrimonial, de ca-
racter anual o bianual, debera recoger las acciones previstas en los siguientes campos
especificos:
e Seguimiento y actualizacion del Inventario de Bienes protegidos individualmen-
te.

e Contenido de proteccion de los instrumentos urbanisticos y de ordenacion del
territorio.

e Actuaciones de mantenimiento y conservacion de infraestructuras publicas pro-
tegidas culturalmente (caminos, escarihuelas, fuentes, lavaderos, eras...).

¢ Investigacion del patrimonio y de las tradiciones vinculadas al mismo
e Ayudas a la actuacidén privada en restauracién y conservacion.

¢ Proyectos de actuacion publica sobre elementos patrimoniales.

Estipulacién 25. El Plan de Desarrollo Econémico recogera las actuaciones previstas en
materia de estudios de viabilidad de actividades sectoriales (con especial hincapié en
las propuestas en materia de agricultura y de industrias agroalimentarias), lineas de
financiacion para inversiones en actividades agrarias y servicios vinculados al turismo,
Infraestructuras publicas sobre transporte y accesibilidad y, en general, cualquier otro
aspecto relacionado con el desarrollo econémico que pueda plantearse.

Estipulacidon 26. El Plan de Gestion de Visitantes incluira las actuaciones previstas en ma-
teria de equilibrio territorial dentro del ambito del bien, para asegurar un mejor reparto
del flujo turistico, asi como los proyectos o previsiones en materia de infraestructura de
acogida e informacion al visitante.
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Estipulacidn 27. El Plan de Comunicacidn y Participacion debera establecer un meca-
nismo de colaboracién entre las entidades ciudadanas y corporativas que actiian en el
territorio y el drgano gestor del Paisaje Cultural. En el documento anual se incluiran
todos aquellos proyectos, publicos o privados, relacionados con la comunicacién o las
acciones de caracter participativo (ciclos culturales, medio ambientales, actividades de
ocio...) que estén previstas para el ailo en cuestion.

Estipulacidn 28. El Plan de Divulgacidn recogera las acciones a realizar en esta area de
trabajo, y especialmente las siguientes: Publicaciones divulgativas sobre La Alpujarra
y/o su patrimonio, Edicion de folletos turisticos y/o informativos, Presencia en Ferias
comerciales, Cursos y Jornadas, asi como cualquier otra actuacion prevista. Es especial-
mente relevante para Unesco la inclusion de acciones formativas en el ambito educati-
VO.

Naturalmente en este momento del proceso de inclusién en la Lista del Patrimonio Mundial no es posible
elaborar el contenido de estos Planes de Trabajo, puesto que el mismo debera consensuarse con todas las
instituciones que participan, asi como con las entidades que de forma activa desarrollan acciones en alguno
de estos campos en el ambito territorial del Paisaje Cultural de La Alpujarra. Hay que tener en cuenta que,
dichas actuaciones deben ir acompanadas de sus previsiones financieras, y ello exige situarse en un punto
mas avanzado del proceso de incorporacion a la Lista del Patrimonio Mundial.

Estos Planes de Trabajo, seran objeto de evaluacidén anual, de forma que exista un contraste de lo realmente
ejecutado con lo propuesto. Este seguimiento forma parte de un informe Anual que el érgano de gestién del
bien debe presentar ante Unesco. El Plan de Gestién debera incluir alguna referencia al respecto, como se
indica a continuacion:

Estipulacidon 29. Anualmente, el Consejo Gestor elaborara una Memoria en la que se
evaluara el cumplimiento de los Planes de Trabajo, y se realizara un analisis de la situa-
cion del bien.

AT
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10. Financiacion

La gestion de un bien inscrito en la Lista del Patrimonio Mundial sélo tiene verdaderamente alcance si esta
respaldada por una financiacién adecuada.

Los Planes de Trabajo a los que nos hemos referido en el anterior apartado exigen que todas las actuaciones
qgue en ellos se prevean tengan adscritas fuentes de financiaciéon concretas y que estas fuentes dispongan
de partidas ya asignadas a dicho fin. Unos Planes de Trabajo elaborados con proyectos y actuaciones no
respaldadas por partidas econdmicas concretas generarian un elevado porcentaje de incumplimientos en la
evaluacion anual y, en consecuencia, una imagen negativa de la gestidn del bien.

En algunos de sus documentos (11) la Unesco nos da algunas indicaciones sobre los aspectos de financiacién
para la gestion de los bienes incluidos en la Lista del Patrimonio Mundial: Las fuentes de financiacion mas
evidentes son las instituciones y organizaciones publicas, regionales, nacionales o internacionales, bien me-
diante aplicaciones de sus presupuestos propios, bien mediante subvenciones o transferencias. Pero no son
necesariamente la Unica fuente de recursos, puesto que hay férmulas para obtener inversiones de entidades
privadas.

Como recuerda el citado texto de Unesco, “no es cuestion de ‘vender’ un sitio histdrico a los donantes,
bancos, fundaciones o filantropos; es cuestidon de analizar también la dimensidn del manejo financiero para
la proteccion del bien patrimonial”. Esta misma visidn se reproduce en otros textos de Unesco: « Financial
resources will be either fixed (in terms of source, scope and timing) or variable with different sources (e.g.
local, international or traditional sources, or from loans, private funding, international cooperation, specific
support for World Heritage properties, sustainable financing, etc.), or a mix of the two » (12).

Asi pues, la financiacidon del Plan de Gestidn se obtendra de diversas fuentes complementarias, publicas y
privadas. Dada la tipologia organizativa elegida, sin personalidad juridica, no son utilizables determinadas
fuentes de caracter financiero. Pero si es posible establecer una serie de resortes de financiacidon que ya
han sido ensayados con éxito en otros espacios del Patrimonio Mundial, como es el caso del Valle Salado de
Arafia, en el Pais Vasco. Se plantean posibilidades como la de crear una fundacién, conseguir colaboradores
estratégicos y culturales, empresas benefactoras o protectoras, y grupos o circulos de Amigos de la Alpujarra.

El Plan de Gestién debe recoger con caracter general las posibles fuentes de financiacion, aunque seran los
Planes de Trabajo (que forman parte del Plan como anexos) quienes especifiquen las cantidades y fuentes
concretas de que se dispone cada afio. Deberdn también tener en cuenta el origen y regulacién legal de cada
uno de los fondos aplicados, y los condicionantes que ello conlleva para la gestion de los mismos.

Aunque en la parte dispositiva del Plan el contenido se limitara (I6gicamente) a una referencia a las posibles
vias de captacion de recursos, en la parte operativa debera incluirse un analisis de todas aquellas posible vias
financieras diferentes de las procedentes de los presupuestos de las administraciones integrantes del 6rgano
gestor. Un poco mas adelante proponemos algunas posibilidades.

(11)“La gestidn, clave para la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural”, Representacién de UNESCO en Perd, San Borija,
2003. ISBN: 9972-841-02-2
(12)“Managing Cultural World Heritage”, UNESCO / ICCROM / ICOMOS / IUCN, 2013, ISBN 978-92-3-001223-6, p.76
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Estipulacion 30. La ejecucion de este Plan de Gestion y de sus Planes de Trabajo anexos
se financiara mediante los siguientes mecanismos, complementarios entre si:

e Por los presupuestos propios de las administraciones que integran el Consejo
Gestor, en la medida en que se recoja en sus previsiones anuales.

o Por transferencias o subvenciones de otras administraciones, de ambito estatal.

e Por la participacion en proyectos financiados con fondos europeos, o cualquier
otro de cooperacion internacional, no solo de los destinados a lugares patrimonia-
les sino de otros sectoriales y de desarrollo.

¢ Por fondos y fundaciones privadas, para proyectos concretos.

e Por aportaciones privadas mediante procesos de co-participacion en proyectos
especificos.

Estipulacidn 31. Los Planes de Trabajo recogeran de forma pormenorizada la fuente
de financiacion para cada una de las acciones o proyectos incluidos en ellos, indicando
ademas la forma en que se gestionaran dichos fondos, en funcién de la disposiciones
que los regulen y el contenido de los acuerdos que, en su caso, los amparen. Los Planes
de Trabajo estableceran asimismo las férmulas de contratacion y gasto asociadas a cada
fondo, conforme a la legislacién que le sea aplicable.

En la parte introductoria a los Planes de Trabajo, una vez ya finalizada la parte dispositiva, deben incluirse las
propuestas concretas de captacidn de recursos diferentes de los presupuestos propios de las administracio-
nes participantes. A continuacion, proponemos algunas posibilidades para su inclusién en el Plan:
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PROPUESTA

Patronazgo estable, me-
diante una Fundacién u
otra férmula juridica
(Dirigido a empresas o
instituciones)

La Fundacion presenta la
ventaja de que ofrece a
los patrocinadores y be-
nefactores la posibilidad
de deducirse fiscalmente
hasta un 18% de la ayu-
da para empresas..

PARTICIPANTES

Se trata de crear unavia
de colaboracion estable
para entidades y empre-
sas con intereses en la
zona, diferentes de las
administraciones publi-
cas (Endesa, Telefdnica,
Operadores de telefonia
movil, Bancos etc)

CONTENIDO

Apoyo econédmico me-
diante una contribucion
fija anual (superior por
ejemplo a 75.000 € u
otra cantidad similar)
que se aplicard a la eje-
cucion de los Planes de
Trabajo.

Cada plan de trabajo
bianual recogera las
acciones en las que se
aplicaran las contribu-
ciones

BENEFICIOS PARA EL
PARTICIPANTE

Difusién de su imagen
corporativa vinculada al
Patrimonio Mundial en:

e En internet a través de
las webs y redes socia-
les, asi como en campa-
fas de difusién cultural
la Alpujarra.
¢ En actos promocio-
nales, en ferias interna-
cionales, prensa escrita,
etc.
¢ Inclusién en publica-
ciones.
¢ Colocacién de una
placa identificativa del
colaborador en los pane-
les de bienvenida de La
Alpujarra, en zonas visi-
bles para los visitantes.

Patrocinio estratégico

Empresas e institucio-
nes no necesariamente
relacionadas hasta ese
momento con la Alpu-
jarra

Contribucioén a la recu-
peracidn, conservacion
y puesta de valor me-
diante la participacion
puntual en un proyecto
concreto de los previstos
en los Planes de Traba-
jo, bien en aportacién
econdmica, bien con
aportacion de medios
materiales y/o humanos.

Difusion de su imagen
corporativa vinculada al
Patrimonio Mundial en:

- Eninternet a través de
las webs y redes socia-
les, asi como en campa-
fas de difusion cultural
la Alpujarra.

- En las acciones promo-
cionales y publicaciones
sobre la actuacion en la
que participan
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PROPUESTA

PARTICIPANTES

CONTENIDO

BENEFICIOS PARA EL
PARTICIPANTE

Empresas benefactoras

Empresas e instituciones
no necesariamente rela-
cionadas hasta ese mo-
mento con la Alpujarra

Contribucidn a las actua-
ciones de conservacion y
proteccion mediante una
aportacion pactada por
un periodo concreto (por
ejemplo tres afios), con
una cuantia minima (por
ejemplo, 15.000 €)

Difusion de su imagen
corporativa vinculada al
Patrimonio Mundial du-
rante ese periodo, en:

* En internet a través de
las webs y redes sociales,
asi como en campafas
de difusion cultural la Al-
pujarra.

e En actos promociona-
les, en ferias internacio-
nales, prensa escrita, etc.
e Inclusidén en publicacio-
nes.

¢ Colocacién de una pla-
ca identificativa del cola-
borador en los paneles
de bienvenida de La Al-
pujarra, en zonas visibles
para los visitantes.

Empresas o Personas Co-
laboradoras

Cualquier tipo de perso-
na fisica o juridica

Contribucién con una
aportacién (por ejemplo
superior a 500 €) para un
proyecto concreto de los
previstos en los Planes
de Trabajo

Aparicion en la web y re-
des como colaboradores.

Invitacion a las activi-
dades, conciertos, con-
ferencias, etc. que se
organicen conforme a lo
previsto en los Planes de
Trabajo

Amigos de la Alpujarra

Personas fisicas intere-
sadas por el patrimonio
y los valores paisajisticos
de la Alpujarra

Contribucién de 30 € al
afio (o similar) para la
ejecuciéon del Plan de
Gestion.

Carnet personalizado con
todas las ventajas (des-
cuentos pactados con co-
mercios y hosteleros de
la Alpujarra).

Invitacion a todos los
actos y eventos publicos
que se organicen

30% de deduccién en
el Impuesto de la Renta
de las Personas Fisicas
(IRPF) (si se crea una Fun-
dacion).

Envio periddico de la
Newsletter e informacién
sobre a qué proyectos se
ha aplicado su contribu-
cion.
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11. Inventario y Seguimiento

La declaracion de Zona Patrimonial de la Alpujarra incorpora, por exigencia normativa, un inventario de todos
aquellos bienes que, de forma individualizada, obtienen proteccién como BIC. Dicho inventario, realizado
mediante trabajo de campo propio del equipo, aunque en parte se ha nutrido del Inventario de Acequias de
Sierra Nevada realizado por TRAGSA para el Parque Nacional, se ha incorporado como anexo del documen-
to que acompafiia al Formulario de Unesco para la inclusién del Paisaje Cultural de La Alpujarra en la Lista
Indicativa del Patrimonio Mundial en Espafia. Este Inventario responde a las necesidades de tramitacién del
expediente de Zona Patrimonial, y consta inicialmente de aproximadamente 900 fichas, pero necesita de una
ampliacidon y mantenimiento una vez que entre en funcionamiento el Plan de Gestion.

No es el Unico Inventario existente, puesto que, dentro del marco de la Iniciativa Comunitaria Lider Il, entre
1996 y 1999 se elabord un vasto inventario de elementos patrimoniales de toda la Alpujarra (no sélo del am-
bito propuesto como Patrimonio Mundial), realizado de forma bastante profunda y con amplia informacion.
Este Inventario, coordinado por Agustin Sanchez Hita, totaliza 3.679 fichas y otros 1.809 registros sin ficha. Se
trata, por tanto, de un trabajo muy extenso y bien documentado. Sin embargo, el tiempo transcurrido desde
los trabajos de campo requiere su actualizacion.

También el catdlogo de elementos de interés de las Normas Subsidiarias del Barranco del Poqueira (2007) es
otro inventario a considerar, aun cuando buena parte de su contenido se superpone con los dos anteriores.
Precisa igualmente de actualizacion.

Para la adecuada proteccidn y conservacion del Paisaje Cultural de La Alpujarra es imprescindible que se man-
tenga actualizado y lo mas cientificamente completo posible el inventario de bienes. Ya hemos visto que los
textos de Unesco establecen como una norma basica a tener en cuenta a la hora de gestionar los espacios el
“disponer de un programa permanente de registro y catalogacién de cada monumento que forme parte del
sitio, identificado con un cédigo que lo particularice, incluyendo noticias y estado de conservacion (lugares
donde se publicé de ser posible), fuentes de informacidén e identificacion y fecha de registro”.

Por tanto, el Plan de Gestidn debe recoger ese “programa permanente”, aunque como ya se ha indicado, las
diferentes fases que se aborden cada afio, asi como la financiacién de las mismas, se explicitaran el Plan de
Trabajo correspondiente, en este caso el Plan de Investigacion, Proteccién y Conservacién Patrimonial.

Estipulacidn 32. Es un objetivo y una obligacion del Consejo Gestor mantener actuali-
zado y referenciado el Inventario de los bienes patrimoniales comprendidos de forma
individualizada dentro del ambito del Paisaje Cultural de La Alpujarra, tanto respecto
de las zonas principales, como respecto de la zona de amortiguacion. A estos efectos,
se incluird anualmente un programa de revision, actualizacién y ampliacion del citado
Inventario, que formara parte del Plan de Investigacion, Conservacion y Proteccion.

Estipulacion 33. Se tomara como Inventario base el incluido en la declaracién de Zona
Patrimonial de La Alpujarra, y se tendran en cuenta, de cara a su mejora y ampliacidn,
tanto el inventario realizado por la iniciativa Comunitaria Leader I, como los catalogos
que figuren en las normas urbanisticas y de ordenacion del territorio. El trabajo de me-
jora y ampliacidn del Inventario se realizara en todo caso desde la perspectiva del Valor
Universal Excepcional del Paisaje Cultural y por un equipo multidisciplinar.
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12. Otras consideraciones sobre el contenido de los Planes de
Trabajo

Estructura de los Planes de Trabajo

Aunque no es preciso que figure de forma explicita en el texto del Plan de Gestidn, es importante precisar
que los Planes de Trabajo deben estructurarse de forma muy operativa. No se trata de documentos tedricos,
ni de documentos que establezcan sélo objetivos a largo plazo (que si debe ser un contenido de aquellos que
acompafien a la aprobacién del propio Plan de Gestidn), sino sobre todo de documentos de trabajo y control,
gue expongan de forma lo mas gréfica y somera posible, todas las actuaciones y elementos que la definen.

En este sentido, puede ser adecuado seguir un criterio de cuadros o tablas, similar al que ya han usado algu-
nos planes de sitios ya propuestos a la Lista del Patrimonio Mundial, con explicaciones adicionales sobre los
aspectos que exijan un mayor desarrollo. Debera por tanto existir en cada Plan de Trabajo una tabla-resumen
inicial que nos permita ver, en un solo acto, la totalidad de las acciones a emprender. A modo de ejemplo figu-
rado (aunque en todos los casos se trata de actuaciones que podrian realizarse), en el Plan de Investigacion,
Proteccidn y Conservacion Patrimonial apareceria un cuadro resumen similar a este:

PERIODO DE EJECUCION DEL PLAN: 2015-2016

ELEMENTO SOBRE EL

ACTUACION O PROYECTO QUE SE ACTUA

FUENTE D FINANCIACION  PRESUPUESTO ASIGNADO

Caminillo Viejo de
Mantenimiento y repara- | Castaras, Escari- Dibutacién Provincial
cién de caminos medie- huela de Panjuila, P 28.500,00 €
. de Granada
vales Escarihuela de
Fondales
Revision normas subsi- .
diarias de Bérchules para Zona de cultivos de Consejeria de Obras
, Bérchules, Alcutar L 62.000,00 €
dotarlas de caracter de ) Publicas
. y acequias
proteccion
Restaurauonldel Molino Mollmo de las He- Fundacién La Caixa 104.000,00 €
de las Herrerias rrerias (Ohanes)
Revision y actualizacion . -
del inventario de molinos Molinos hIQrauI_lcos Proyecto Europeo 18.000,00 €
o de todo el ambito
hidraulicos
Atalbéitar, Barrio .
Aytfdas p,)ara encalado en alto de Castaras, Man(_:qm_unldad de 5.500,00 €
varios nucleos . Municipios
Timar
Localizacién y documenta- | Caminos en los Asociacion Cultural
cién de caminos histéricos | términos de Laujar, 1.250,00 €
. Abuxarra
en desuso Beires y Ohanes
2 = —
2 Fase .de las c:bras del Ba,"°s del Piojo Consejeria de Turismo 302.000,00 €
Balneario de Castaras (Castaras)
INVERSION TOTAL 521.250,00 €
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Una vez establecidos los objetivos del plan para ese afio, e incluida la anterior tabla-resumen, el Plan de
Trabajo debe desarrollar cada uno de los proyectos de forma mas extensa, aunque lo mas grafica posible.
Debera especificar los antecedentes de las actuaciones (si los hay), los objetivos concretos de las mismas, la
formula de gestion (forma contractual, gestién de fondos, empresas o profesionales que intervienen, etc).
El resultado seria algo similar a la siguiente tabla-ejemplo sobre una de las supuestas (aunque los datos son
reales) actuaciones previstas:

7. SEGUNDA FASE DE LAS OBRAS DEL BALNEARIO DE CASTARAS

La rehabilitacion para la conversion de los
Bafios del Piojo en un Balneario moderno,
se inicid en 2006 con fondos del Plan de Tu- .
ANTECEDENTES: . . y Promotor de la obra: Ayto de Céstaras

rismo de La Alpujarra y de la Consejeria de
Cultura. Se paralizé6 en 2008 hasta ahora.

Presupuesto primera fase: 460.000,00 €

La existencia de un balneario moderno ge-
nerard un fuerte impulso econémico en la
Alpujarra Media, abriendo paso a un turis-
MOTIVACION: mo de mayor calidad. Los elementos pa-
trimoniales (molino, depdsitos de aceite,
horno, bafieras...) se estan deteriorando
gravemente por el abandono.

Desarrollo econdmico y social a través
del uso del patrimonio

El proyecto aborda la totalidad de la rehabi-
litacion y obra nueva del balneario, aunque
se ha dividido en varias fases. Esta actuacién
aborda la segunda de ellas.

PROYECTO: Arquitecto: Antonio Martin

Adjudicacion por el Ayuntamiento mediante
CONTRATACION: Concurso abierto. Se exigird solvencia de-
mostrada en obras de restauracion.

Es propiedad particular con una cesién do-
cumentada de uso y explotacidn al Ayto. de
VeI WV >[4 B Cistaras por 75 afios. Al haber estado pa-
ralizado mds de 6 aifos debera renovarse la
firma del acuerdo.

302.000,00 IVAincluido (2 anualidades)
La Consejeria de Turismo realizarad transfe-
rencias de capital (capitulo VII) al ayunta-
miento.

PRESUPUESTO: Subvencién nominativa

Plazo previsto de inicio de adjudicacién:
mayo 2015

Plazo previsto inicio de obra: septiembre
2015

Plazo previsto finalizacion fase 2: marzo
2016

PLAZO DE EJECUCION:

El balneario esta previsto que sea explotado
(o]:114V/.Xel[o]\'[H por una sociedad mercantil mixta, con parti-
cipacién privada y municipal.
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Este tipo de cuadros, que pueden adaptarse a la cantidad de informacidon que en cada caso sea precisa, per-
miten visualizar de forma rdpida y completa las caracteristicas de la actuacidén o proyecto que se propone. El
uso de informacién directa de este tipo, u otra informacién grafica, debe ser la forma usual de organizar los
Planes de Trabajo, evitando largos textos descriptivos escasamente funcionales.

La regulacidn del turismo y los visitantes

El incremento del turismo en los lugares incluidos en el Patrimonio mundial, es uno de los factores que de
forma mas evidente preocupa a Unesco. En la guia editada por la Comisién Alemana de la UNESCO (13) el
turismo, en general, se visualiza como problema. Se considera la presién turistica como una de las amenazas
potenciales que pueden afectar la preservacién de los valores de los sitios, una amenaza situada al mismo
nivel que el cambio climatico, los desastres naturales y la sobrepoblacion. Como recuerda el profesor Troitifio
en relacién a esta vision: “En todo caso se sefala la necesidad de incorporar en los planes de gestion los me-
canismos que minimicen este riesgo (medidas de gestion del flujo de visitantes, sistemas de control del trafico
rodado, etc.) e impulsen un mayor conocimiento de la idea de Patrimonio Mundial y los valores de cada Sitio
(centros de visitantes, organizacion de visitas guiadas, etc.)”. (14).

En el caso especifico de La Alpujarra, existe una concentracién muy fuerte de la presién turistica sobre puntos
muy concretos del ambito, especialmente en el Barranco de Poqueira. Esa presién se hace notar y comienza
a deteriorar los valores patrimoniales en estos lugares, incapaces de absorber todo el flujo generado. Mucho
mayor riesgo tendran si se culmina la inclusién en el Patrimonio Mundial, puesto que se incrementara de
forma notable el numero de visitantes. Los miembros de ICOMOS que realizaron una visita previa al dmbito
propuesto, constataron este riesgo, por lo que propusieron que el Plan de Gestion, y mds concretamente con-
forme al modelo de Plan que hemos definido, el Plan de Trabajo de Gestion de Visitantes recogiera medidas
especificas para redistribuir el gran flujo turistico al resto de La Alpujarra, mediante una adecuada planifica-
cion de las infraestructuras sectoriales y de los proyectos de intervencion.

Asi pues, el Plan de Trabajo de Gestién de Visitantes debe encontrar el equilibrio entre la bdsqueda de so-
luciones a la presién concentrada en determinados puntos y la consideracion del turismo como un motor
esencial para superar una situacion de baja renta y pocas oportunidades de crecimiento. Es decir, un equili-
brio entre la vision negativa de la Comisidn Alemana de Unesco y la visidon innovadora, aunque quizas excesi-
vamente optimista, de los italianos, plasmada en el Plan de Gestion de Florencia, con el turismo como vector
potencial de desarrollo.

El Plan de Gestidn de los Conjuntos Renacentistas de Ubeda y Baeza (2003) asume, para fomentar el turismo
sostenible en estas ciudades, la necesidad de cuidar y mejorar los entornos urbanos asociados al Patrimonio
Mundial, entendiendo que el turismo, y fundamentalmente el turismo cultural, depende de la calidad del
entorno, ya que el visitante quiere acceder a experiencias donde primen la “autenticidad” y la “calidad”. Este
mismo planteamiento debe guiar la elaboracidn de los planes de trabajo: El deterioro del entorno paisajistico
funciona contra el interés local por desarrollarse econdmicamente. Un desarrollo no sostenible, no es un
desarrollo posible para la Alpujarra.

(13)Ringbeck, B., 2008: “Management Plans for World Heritage Sites. A practical guide”, German Comision for UNESCO

(14)Troitifio, Miguel Angel, 2011: “Las actividades turistico-recreativas en los planes de gestién de los Sitios Patrimonio Mundial. El
caso de Aranjuez, paisaje cultural de la humanidad”, Cuadernos de Turismo, n2 27; pp. 907-929. Universidad de Murcia. ISSN: 1139-
7861
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Por lo tanto, el Plan de Trabajo de Gestion de Visitantes debe incluir, primero, un estado de las infraestructu-
ras de llegada, informacién y acogida de visitantes en el ambito global (y no sdlo en el del bien declarado y
su zona buffer); y segundo, una propuesta concreta de acciones relacionadas con la creacién de una red de
acogida y puntos de atencién que facilite la reordenacién de los flujos turisticos interiores a la comarca.

Las instituciones ya existentes y que pueden plantearse como base para la elaboracién de una red de partida
para la accion en materia de gestidn de flujos de visitantes, son muchas y variadas, aunque en general se en-
cuentran con dificil acceso por horarios o por cierres no temporalizados e, incluso, falta de mantenimiento.

Son las siguientes:

DENOMINACION TIPOLOGIA ADSCRIPCION MUNICIPIO OBSERVACIONES
Archivo Museo Ruiz de | Centro de interpretacién Orei
’ o rgiva
Almododvar monografico
Casa Museo Alpujarrefio Centro de interpretacion Bubion Edificio Inventariado

etnoldgico

Casa Museo y Centro de
Estudios sobre Gerald
Brenan (Yegen)

Centro de Interpretacion
monografico

Alpujarra de la Sierra

Centro de Interpretacién
“Altas Cumbres”

Centro de Interpretacion
del patrimonio natural

Capileira

Vinculado al Parque Na-
tural y Nacional

Centro de Visitantes

Centro de acogida del pa-
trimonio natural

Laujar de Andarax

Vinculado al Parque Na-
tural y Nacional

ro “El Malacate”

etnoldgico

Centro Tematico del Vino Centro tematico Torvizcdn
Museo de Artes y Cos-
tumbres Populares “Pe- Museo Capileira
dro Antonio de Alarcon”
: Centro de Interpretacion .
Museo de la Miel monografico Lanjarén
Museo del Agua Centro de Interpretacion Lanjarén
monografico
Museo del Esparto Coleccion particular Torvizcon
Museo Etnoldgico-Mine- | Centro de interpretacion Timar

Museo Fotografico de
Mecina-Bombardn

Coleccion de fotografias

Alpujarra de la Sierra

Espacio Brenan

Coleccién de fotografias

Alpujarra de la Sierra

Museo Histoérico de Jorai-

museo

ratar Coleccion etnogréfica Murtas
Centro del Patrimonio Centro de Interoretacion Usiiar También conocido como
Cultural de la Alpujarra P gl Museo de la Alpujarra
Punto de Informacion Punto de Informacion Pampaneira
Punto de Informacion del Punto de Informacion Bayarcal \{mculado al area depor—
Puerto de la Ragua tiva de deportes de nieve
Centro de Interpretacién ,
de la Mineria Fondon En desarrollo
Museo de la Mineria Beires En proyecto
Centro de Interpretacion
de la Mineria y Cueva Canjdyar En ejecucién

e
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La participacion ciudadana y sectorial

Los Planes de Comunicacién y Participacion y de Plan de Divulgacion, estan intimamente relacionados, aun-
gue no tienen contenido intercambiable, tal como se ha visto en la definicién que se ha realizado para la parte
dispositiva del texto. El segundo de ellos facilita los medios y mecanismos para impulsar el primero (publi-
caciones, jornadas, ferias...), pero es éste el que encauzara de forma especifica la participacion ciudadana y
sectorial. Para el desarrollo de este Plan de Trabajo es esencial la colaboracién de organizaciones ciudadanas
e instituciones de fomento de la participacidon que operen en La Alpujarra.

Actualmente no hay ningun tipo de organizacién conjunta en las actividades que desarrollan estas organi-
zaciones, por lo que su actividad, salvo raras excepciones, no trasciende el ambito local. El Plan de Trabajo
deberd prever sistemas y mecanismos de proyeccion y potenciacion de las actividades que impliquen parti-
cipacion ciudadana. Las organizaciones actualmente operativas (en muy diferentes niveles de operatividad)
son las siguientes:

DENOMINACION

Asociacion Cultural Abuxarra de la Alpujarra http://abuxarra-asociacion.blogspot.com.es/

Asociacion Cultural de Castaras y Nieles http://accn.la-alpujarra.org/secciones.htm.

Asociacion Etnolégica y Cultural Acequia de los

Castafios http://adlc.la-alpujarra.org/home.html

Centro Unesco de Andalucia http://www.unescoandalucia.org/

Asociacion de Mujeres “Fuente de los Naranjos” de

Almécita. http://almocita.blogia.com/temas/asociaciones.php

Asociacion Agroecoldgica sin danimo de lucro para
el fomento y desarrollo de la agroecologia en la http://alpujarraecologica.blogspot.com.es/
Alpujarra

Asociacion de personas sordas de Motril y la Alpu-

jarra http://asotral.ecomunica.net/

http://federacionmujeresalpujarra.blogspot.com.

Federacion de Mujeres de la Alpujarra es/

Asociaciéon de Mujeres de Orgiva http://mujeresdeorgiva.blogspot.com.es/

Asociacion de Mujeres de la Alpujarra “Pierdo el

Sentio” http://pierdo-el-sentio.blogspot.com.es/

http://www.alpujarraalmeria.es/index.php?option=com_

Grupo de Desarrollo Rural de la Alpujarra content&view=featured&itemid=10

Asociacion Ateneo Cultural Republicano de la Alpu-

jarra http://www.alpujarrarepublicana.org/

Asociacion de Amigos del Vino “La Gabiarra”, de

Laujar de Andarax. http://www.amigosdelvinolagabiarra.es/
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DENOMINACION WEB

Asociacién Pro-Discapacitados Psiquicos de la Alpujarra. http://www.asprosubal.es/

http://www.juntadeandalucia.es/servicioanda-
Asociacién de personas sordas “Costa Tropical y Alpujarra”. luzdesalud/hmotril/paginas/participacion_ciudada-
na/asociaciones/Asoc_per_sordas.pdf

Asociacién Cultural “La Casa de la Alpujarra” http://www.lacasadelaalpujarra.com/index.html
Asociacién Cultural de Amigos de la Alpujarra http://www.opendi.es/adra/110967.html
Asociacién Pro-deficientes Mentales de la Alpujarra http://www.prodiscapacitadosgranada.es/es/
Asociacién para potenciar el turismo en la Alpujarra http://www.turismoalpujarra.com/

https://www.facebook.com/pages/Alpujarra-Arte-
Arte Vivo: Asociacion de Artesanos y Artistas de Las Alpujarras Vivo-Asociacion-de-Artesanos-y-Artistas-de-Las-Alp
ujarras/138049342883008Alpujarra

https://www.facebook.com/pages/Asociacion-De-

Asociacion de Vecinos Costa Alpujarra Vecinos-Costa-Alpujarra/312654772243842

La participacion en el desarrollo de los Planes de Trabajo de estos colectivos es esencial para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del Plan de Gestién. También es esencial la participacion de entidades y aso-
ciaciones econdmicas, por cuanto los productores (en los distintos sectores) son un elemento imprescindible
a la hora de plantear opciones de desarrollo sostenible, dentro del Plan de Trabajo de Desarrollo Econémico,
y en cuanto que colectivos que pueden rentabilizar de una forma clara, desde la perspectiva de negocio, la
declaracién de Patrimonio Mundial de la Alpujarra. Las asociaciones y colectivos empresariales que existen
en La Alpujarra, son los siguientes:

DENOMINACION WEB

Asociacién para potenciar el turismo en la Alpujarra http://www.turismoalpujarra.com/

http://www.turismoalmeria.com/asociaci%C3%B3n-

Asociacién de Empresarios de la Alta Alpujarra Almeriense . . -
de-empresarios-de-la-alta-alpujarra-almeriense

Asociacién de Jamoneros de Trevélez http://www.interjamon.com/ijamonasociacion.asp

http://www.barrancooscuro.com/asociacion-de-

Asociacién de Productores de Vinos Naturales .
productores-de-vinos-naturales/

Asociacién de Artesanos de la Alpujarra http://www.artesanosalpujarra.com

o - - http://www.alpujarragranada.com/la-asociacion
Asociacién para la Promocién Econdmica y el Desarrollo de Rural p:// pujarrag /

de la Alpujarra-Sierra Nevada de Almeria

Turismo Alpujarra Asociacion. Profesional independiente en el http://es.linkedin.com/pub/turismo-alpujarra-
sector ocio, viajes y turismo. asociaci%C3%B3n/29/773/762

La incorporacidon de todos estos colectivos y organizaciones econdmicas, asi como de cualquier otra que
pueda existir, supone seguir las indicaciones de Unesco en sus directrices sobre cémo gestionar el patrimonio
mundial, con especial atencidn a los intereses y al bienestar local.
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Se firma el presente documento de PROPUESTA DE CONTENIDO PARA LA ELA-
BORACION DEL PLAN DE GESTION DEL “PAISAJE CULTURAL DE LA ALPUJARRA”.

ATRIMONIO

br' Cid, &% Edlf C.LE. Diputacisn
= 18015 Granada w5329 3428

Admlnlstradora de Heritage-Patrimonio, Paisaje y Territorio

=
PROPUESTA DE CONTENIDO PARA LA ELABORACION DEL PLAN ﬁ Dipusacién STYTE T UNION EUROPEA
DE GESTION DEL “PAISAJE CULTURAL DE LA ALPUJARRA” de Granada i Cooperacidr fonde g

de  pIPLITACKIN 37
Transironigrize Desarrollo Regional ua ALMEHRIA
ek sty i

Ireortins em s hiurs



1
.

L
PO , of

culturmed &

b
i
e

EQUIPO REDACTOR

DIRECCION Y COORDINACION DEL PROYECTO  Patrimonio, Paisaje y Territorio S.L.

Diputacion s ——— u PROPUESTA DE CONTENIDO PARA LA ELABORACION DEL PLAN
38 de Granada ré;‘;,,‘ﬁ“gl',f RukSmgmd, DIFVIACKIN  DE GESTION DEL “PAISAJE CULTURAL DE LA ALPUJARRA”

e —



